Hallbarhetsredovisning 2016

Har finner du svaret pa hur vi ar med

och skapar framtidens hallbara samhalle

SCHENKER




= Introduktion

Nar vi utvecklar hallbara transportlésningar skapar vi de
forutsattningar som behdvs for att fordndra samhdllet sa att
det haller for framtida generationer. DB Schenker arbetar
over hela virlden och var formaga att hitta hallbara 16sningar
far stor genomslagskraft dven utanfor Sveriges grinser.

Vi vill hjdlpa vara kunder att ta ansvar. Vi vill tillsammans
med samhdlle, naringsliv och akademi utmana hur vi ser pa
transporter och soka nya kreativa 16sningar. 2016 bjod pa
manga forbattringar och vi fortsatter att utvecklas och siktar
pa att vara annu béttre 2017.
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= Introduktion - Mats har ordet

Mats Grundius
CEO Schenker AB
Goteborg, maj 2017

“Hallbarhet dr inte Idingre

bara en fraga, det genomsyrar
DB Schenker, varje dag.”

Vi spelar en viktig roll

Vi pa DB Schenker spelar en viktig roll i omstall-
ningen till ett hallbart samhalle. Varje dag anvander
sig de flesta manniskor direkt eller indirekt av trans-
porter, bade som privatperson och i sitt yrkesliv och
transporterna utgor blodomloppet i vart samhalle.
Samtidigt star varldens transporter for en stor del av
de utslapp som paverkar vart klimat. Den viktigaste
hallbarhetsfragan for oss ar darfor att tillgodose
behovet av transporter pa ett hallbart och langsiktigt
satt, utan negativ paverkan pa klimatet.

Mer aktuellt &n nagonsin

Sverige har tagit pa sig ledartréjan for att driva
klimatfragan framat. Detta tycker vi ar bra, men det
ar ocksa viktigt att den tuffa linje som Sverige driver
inte leder till att vi exporterar miljoproblemen till
andra lander, utan att vi bygger hallbara I6sningar
som ger en verklig effekt. Klimatfragan ar valdigt
viktig for oss men hallbarhet ar mer an sa. I denna
hallbarhetsredovisning kan du ocksa lasa om hur vi
arbetar for att skapa en attraktiv arbetsplats, hur

vi jobbar med kompetensutveckling, likabehandling
och hur vi arbetar for att skapa transparens i trans-
portkedjan for att pa sa satt skapa sjysta villkor for
de chaufforer som kor for oss. Vi pa DB Schenker
Sverige ar stolta Over att kunna visa fina resultat och
arbetar for att inspirera vara globala kollegor i deras
hallbarhetsarbete.

Spannande utveckling

Vi ar stolta Over allt bra som gjorts under aret.

Vi satsar mycket pa innovation och driver manga
olika innovationsprojekt i samarbete med andra
aktorer inom naringslivet, akademin och samhalle.
Vi ar experter pa optimering av transporter och vi
jobbar tatt ihop med vara kunder och leverantdrer
for att tillsammans hitta de basta nya 16sningarna.
Ett exempel pa det ar Skaraborg Eco Shuttle som du
kan ldsa mer om i denna hallbarhetsredovisning.

“Klimatfragan dr vdldigt
viktig for oss men
hallbarhet ér mer én sa.”

Det ar ocksa spannande att folja utvecklingen inom
fordon och bransleindustrin. El-bilarna ar pa intag
och fram tills de ar pa plats arbetar vi med att 6ka
andelen biobransle i den befintliga fordonsflottan for
att minska utslappen av vaxthusgaser.

Vi ar ocksa stolta over vart arbete med att minska
energiférbrukningen, som under 2016 bidrog till att
vi tilldelades Energy Savers Award for vara insatser.
Vi nar var framgang genom att vara en bra arbets-
givare som investerar i var personal. Vi har under
manga ar satsat stort pa kompetensutveckling och
ar overtygade om att det skapar motivation och
engagemang som hjdlper oss att hitta framtidens
transportlésningar. &



Ekonomi

Visste du det har
om DB Schenker?

Vart kundfokus har gjort oss
marknadsledande

Vi pa DB Schenker erbjuder logistiklosningar som
hjalper vara kunder att utveckla sin verksamhet.

Vi har lang erfarenhet av att optimera transporter
och logistiktjanster, vilket gjort att vi idag faktiskt ar
storst pa marknaden. Genom att erbjuda hog kvalitet
bidrar vi till att starka vara kunders konkurrenskraft
saval nationellt som internationellt.

Sjo, flyg, vag eller jarnvag?
Sortering, lagring eller orderplockning?
Vi tar hand om hela logistikkedjan!

Vi erbjuder logistiktjanster i manga olika former,
men var huvudsakliga verksamhet ar transporter av
varor via bil, bat, flyg eller tag. Detta arbete bedrivs
i Schenker AB och Schenker Akeri AB, vart eget akeri.
Férutom transporter av varor erbjuder vi via
Schenker Logistics AB kompletta logistiklosningar
vilket innebér att vi tar hand om hela kedjan at vara
kunder. Allt ifran inleverans till sortering, lagring,
orderplockning och leverans till aterférsaljare och
slutkunder.
Vi ager ett stort antal fastigheter i Sverige genom
vart fastighetsbolag, Schenker Property Sweden AB.
Var langa erfarenhet av att arbeta med logistik-
utveckling och ”supply chain management” har
gjort att vi ocksa kan hjalpa vara kunder med deras
logistikutmaningar. Via vart konsultbolag, Schenker
Consulting AB erbjuder vi ocksa vara kunder professi-
onell logistikanalys och logistikoptimering.

DB Schenkers bolag:

e Schenker AB
Division Land
Division Air
Division Ocean
* Schenker Logistics AB
* Schenker Consulting AB
« Schenker Akeri AB

e Schenker Property Sweden AB

Sandningar om aret (st)

26 038 007

:@

ca 3 350

fordonsflotta Sverige

3279

anstallda

@)

.

Nettoomsattning (tsek)

11 858 880

CE

Rorelseresultat, EBIT (tsek)

533 391

* For ovrig ekonomisk redovisning se DB Schenkers arsredovisningar for respektive bolag.
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Ekonomi

Vad krdvs for att vi pa
DB Schenker skall na vara mal?

Jo, ett ndra samarbete med vara intressenter! Det ar darfor
viktigt for oss att vi forstar och anpassar oss efter de forvant-
ningar som finns pa oss. Dessa férvantningar utgor karnan i var
strategiska, langsiktiga och hallbara utveckling.

Goda samarbeten bidrar till att goéra vara kunder néjda, vara
medarbetare stolta och vara samarbetspartners entusiastiska.
Goda samarbeten leder ocksa till att vi nar de mal som vara
agare satt upp och att vi bidrar till utvecklingen av samhallet.

DIALOGEN MED VARA INTRESSENTER AR NYCKELN

KUND

DB Schenkers kommunikation med kunder sker bl.a. genom kundbesdk och via kundservice
och var webbplats. Vartannat ar bedémer vara kunder oss i en NKI-undersokning (Nojd
Kund Index). Resultat 2015 visar att vi ar branschledande och att vi forbattrat oss mot
resultatet 2013. Resultatet ger oss vardefull information om hur vi kan bli battre och den
genererar en rad olika aktiviteter med syftet att forbattra var prestation.

MEDARBETARE

Medarbetarna ar DB Schenkers viktigaste resurs. Motiverade och engagerade medarbetare

driver utvecklingen och skapar de forutsattningar som kravs for att vi skall lyckas.
Vartannat ar genomfors en global medarbetarundersdkning som skickas ut till alla

300 000 medarbetare varlden 6ver. Undersokningen ger en bra feedback till hur vi kan

forbattra oss ytterligare.

LEVERANTOR & TRANSPORTOR

Den viktigaste kategorin av leverantorer for DB Schenker i Sverige ar naturligtvis vara trans-
portorer och da sarskilt vara samarbetsakerier. De flesta akerier vi anlitar ar medlemmar i
BTF (Bilspeditions Transportorforening) som darfor ar en viktig kommunikationskanal till
vara transportorer. Lds mer om dialogen med vara leverantdrer pa = sida 34.

SAMHALLE & MYNDIGHET

Vi ar beroende av politiska beslut och féljer den allmanna debatten pa nara hall. Beslut
som ror till exempel bransle, fordon, infrastruktur, miljoteknik, subventioner och skatter
har stor paverkan pa branschen och det ar otroligt viktigt att vi har en nara dialog med vara
beslutsfattare. Dialogen sker idag genom moten och natverkande med aktorer fran myndig-
heter och samhalle.

INTRESSEORGANISATIONER

Utvecklingen av transportsektorn sker som bast nar naringsliv samarbetar med samhalle
och akademi. Darfér deltar vi till exempel i forum som Transportféretagen, NTM (Natverket
for Transporter och Milj6), KNEG (Klimatneutrala godstransporter pa vag) och CLOSER.

Las mer om dessa samarbeten pa = sida 24.

VASENTLIGA FRAGOR

¢ Kundkrav

e Kundénskemal

o Kvalitet

» Milj6 & hallbarhet
e Innovation

« Digitalisering

* Motivation
 Utveckling

e Ledarskap

o Arbetsmiljo

e Kommunikation
* Foretagskultur

« Tydlighet kring
forvantning & krav
e Goda samarbeten

e Samhallsutvecklingen
e Lagfordandringar

e Branschutvecklingen
e Kommunikation
e Samhallsutveckling
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GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

De globala hallbarhetsmalen v
visar vagen saerve [ g N 10 T

AND PRODUCTION

Det ar verkligen inspirerande att se vilket avtryck de globala hallbarhets- ‘||
malen (Agenda 2030) har gett pa det arbete som gors inom néringsliv,
samhalle och akademin. Det dr ocksa hoppfyllt att se engagemanget for

q o . . v ° . 1 HIT 1 4 LIFE BELOW 1 LIFE 16 PEAGE AND JUSTICE 1 PARTNERSHIPS "
det globala klimatmalet att minska utslapp av vaxthusgaser sa att vi kan ACTION WATER ONLAND STRONG NSTITUTIONS FORTHE GOALS M,
[} ° 1) ° (<] = - -
lyckas halla jordens temperatur6kning under tva grader. = IR
THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Vi marker att intresset for hallbarhetsfragor ar stort runt om i varlden, sarskilt Hur ska da det fossilfria samhallet se ut? Tyvarr finns det inte ett tydligt svar

bland vara storre kunder. Det ar ocksa tydligt att vi i Norden ligger langt fram i pa den fragan, men vi ser att el och eldrift kommer att spela en viktig roll i
utvecklingen och att vi spelar en viktig roll nar det galler att driva utvecklingen framtidens samhalle. Det innebar att behovet av en fungerande infrastruktur for
framat. Under 2016 foreslog regeringen ett langsiktigt klimatmal som innebar el ar otroligt viktig. Omstéallningen till el tar tyvarr tid och innebdar att vi ocksa
“att Sverige senast ar 2045 ska ha noll nettoutslapp av vaxthusgaser till atmos- behodver andra 16sningar. Vi behover bli annu battre pa att;
faren.” » Regeringen.se. Vi tycker detta ar bra och ser med spanning pa hur det
kommer att paverka var bransch. « Oka effektiviteten i hur vi utnyttjar vara transporter

Det mal som regeringen satt upp ar tufft och det kraver manga olika typer  Hitta nya siitt att transportera vara varor
av atgarder for att vi skall na fram. Vi tycker det ar viktigt att de atgarder vi » Byta ut traditionella fossila briansle mot biobrinsle
genomfor inte paverkar Sveriges konkurrenskraft negativt och att atgarderna
inte heller innebar att miljoproblemen exporteras sa att den verkliga effekten Intresset for biobransle ar stort i Sverige och tillgangen pa hallbart biobransle
uteblir. ar otroligt viktigt for att transportbranschen skall kunna stalla om pa kort tid. B
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http://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/03/miljomalsberedningen-foreslar-ett-klimatpolitiskt-ramverk-med-klimatmal-till-2045-och-en-klimatlag-som-reglerar-former-for-arbetet/

Ekonomi
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Hog kvalitet handlar om
att standigt utvecklas

Vi arbetar stindigt for att utveckla och forbattra var verk-

samhet och vara produkter. Var certifiering enligt ISO 14001
och ISO 9001 ar ett effektivt verktyg som hjalper oss att skapa
forutsattningar for att forbattra vart arbete och na vara mal.

For att forsakra oss om att var verksamhet fungerar pa det satt vi vill, genomfor
vi varje ar en rad revisioner med fokus pa kvalitet, miljo, livsmedel, lakemedel
och farligt gods. Under 2016 genomfordes faktiskt hela 66 interna revisioner och
20 externa revisioner. Som ett exempel genomforde en av vara storre kunder en
tre dagar lang revision av var verksamhet med 100 procent fokus pa hallbarhet
och CSR. Bade kunden och vi blev néjda med resultatet av revisionen.

Kvalitetsprogrammet 2016

I ar har division Land lanserat ett sarskilt kvalitetsprogram for att hoja kvalitén
pa vara landtransporter. Programmet innebar nya rutiner, forstarkta kommu-
nikationskanaler och daglig fokus pa viktiga kvalitetsparametrar. Programmet
innehaller tre huvuddelar:

+ Okad leveransprecision
« Komplett och korrekt tracking
« Forebyggande av skador och férluster

”For att starka upp kvaliteten
ytterligare har vi under 2016
infort dagliga kvalitets-
kontroller i varje led for att
sa tidigt som méjligt kunna
rdtta till eventuella avvikelser

»

Patrik Olsson, Kvalitetschef division Land




v o t o 'I o2 tt Det mal vi satt upp nar vi genom att erbjuda hallbara
ar ma ar a- Vara och effektiva logistiklosningar, samt genom att anvanda
resurser pa ett ansvarsfullt satt. Transportbranschen bar

o0 (o) °
e n foregangare ln O m ett stort ansvar nar det galler utslapp av vaxthusgaser.

Vi arbetar for att bryta sambandet mellan tillvaxten

miljao mrad Et inom transportsektorn och utslappen av vaxthusgaser

och vi har kommit en bra bit pa vag.

DB Schenkers globala klimatmal ar att reducera de
relativa koldioxidutslappen med minst 30 procent
Var miljostrategi bygger pa tre fokusomraden: till &r 2020 (basar 2006).
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Var verksamhet Leverantorskontroll Miljéradgivning
Vi stéller krav pa att vara leverantorer Vi hjdlper vara kunder i deras miljoarbete och
forbattrar sin miljoprestanda och forbattrar : tillhandahaller information om utslapp sa att de
resultatet av sitt miljoarbete. kan folja resultatet av sitt arbete.

Vi arbetar for att minska var verksamhets milj6-
paverkan. Arbetet sker med fokus pa vara betydande
miljoaspekter: Emissioner, Energi och Avfall.
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¢ Miljo

Hur kan vi hjalpa vara kunder
i deras hallbarhetsarbete?

Miljoradgivning till vara kunder dr en av var miljéstrategis tre fokusomraden.
Vart stora logistikndt ger oss fina mojligheter att kombinera olika transport-
satt - bil, bat, flyg och tag - och skapa logistiklosningar med bdsta moéjliga
avvagning mellan ekonomi och miljé. Tillsammans med vara kunder arbetar
vi for att skapa en optimal kostnads- och miljoeffektiv forsorjningskedja med

syfte att 0ka kundens konkurrenskraft.

Manga av vara kunder arbetar intensivt for att
minska sin miljopaverkan och vill ha var hjalp att
analysera utslappen av vaxthusgaser fran deras
respektive transporter. Vi vill sa klart hjalpa till och
har darfor tagit fram tva verktyg som kan anvandas
for att rakna pa utslapp av vaxthusgaser.

Verktyg for emissionsberdkningar
Det ar viktigt att kanna till att det ar komplicerat att
gora emissionsberakningar. Att rakna molekyler ar
mycket mer osakert an att rakna pengar. Emissions-
berdkningar bygger pa en rad nyckeltal som kan defi-
nieras och tas fram pa olika satt. Darfor gar det inte
att jamfora resultatet fran en viss emissionsberdakning
med en annan, da jamfor man inte apple mot apple.
Det saknas idag en internationell standard for
emissionsberdakningar. Darfor har vi valt den berak-
ningsgrund som ar mest anvand och vedertagen i
Europa, ISO 14064 och EN 16258. Vara utrdakningar
foljer ocksa standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG) som ar utvecklad av World Resources Institute
(WRI) och World Business Council on Sustainable
Development (WBCSD). Standarden visar regler for
hur man mater, hanterar och rapporterar utslapp
av vaxthusgaser.

De tva verktyg som vara kunder kan anvanda

for att géra emissionsberakningar och emissions-
simuleringar heter » E-Schenker Carbon Daschbord
och » EcoTransIT.

Analys, strategi och handlingsplan

Ibland vill vara kunder ga steget langre och gora
en mer omfattande analys av sitt logistikflode.
Vart konsultbolag DB Schenker Consulting
(www.consulting.dbschenker.se) erbjuder olika
tjanster for att hjalpa vara kunder med det.

DB Schenker Consulting har stor erfarenhet av
hallbarhetsarbete och hjilper bade DB Schenker-
koncernen och externa kunder med att:

» Skapa en tydlig bild av nuvarande miljépaverkan
genom emissions- och livscykelanalyser

» Ta fram strategier och mal for en hallbar logistik

» Koppla logistikfragorna till miljéledningsarbetet
och genomfora interna revisioner

» Ta fram konkreta forslag pa logistikupplagg,
optimera emballage och smarta inkép for
reducerad miljopaverkan. B

One solution,
Infinite possibilities,



https://eschenker.dbschenker.com/nges-portal/public/sv-SE_SE/#!/portal-entry/sign-in
http://ecotransit.org/

Vi lagger mycket energi
pa att minska forbrukningen

Energi dr ett av var miljostrategis tre fokusomraden. Vi stravar stindigt efter
att minska forbrukningen och oka energieffektivitet. Vi gor detta framst
genom att minska var férbrukning av el och varme i vara 48 fastigheter.

DB Schenkers globala mal ar att minska energiférbrukningen per kvadratmeter med 18 procent till ar
2020. Ar 2016 hade vi i Sverige minskat férbrukningen med hela 21 procent. Under de senaste tio aren
har vart fastighetsbolag, Schenker Property Sweden AB, kartlagt vara fastigheters energiférbrukning
och genomfort en lang rad férbattringsatgarder, som till exempel:

» Forbattrad belysning, dvs. utbyte av dldre belysningsarmaturer, battre lampor (bl.a. LED),
rorelsestyrning och forbrukningsdvervakning

« Okad styrning av virme och ventilation

* Temperaturstyrda luftvarmare

* Byte av portar

 Elektronisk 6vervakning av terminalportar

» Rorelsedetektorer

« Isolering av tak

28%

Fjarrvirme

70%

Vattenkraft

Utfall
2016

Energiforbrukning Energianvandning
varme + el per kalla



¢ Miljo

Vi producerar egen el

(&
®)
ENERGY
SAVER
AWARDS
Pa taket pa var terminalbyggnad i J6nkdping har vi en pilotanlaggning
som producerar el till fastigheten. Varje ar produceras ca 20 000 kWh <REGIN
vilket motsvarar forbrukningen i en normal villa, eller vad som kravs
for att ladda truckarna i terminalen under ett ar. Solceller har battre
férutsattningar i Sverige an manga tror. Mdlardalen har samma forut- Vi har ocksa optimerat energiférbrukningen genom
sattningar som norra Frankrike, och Gavle har battre forutsattningar utbildning av personal och daglig 6vervakning av var
an en stad som exempelvis Essen i sodra Tyskland. férbrukning via installerade system. 2016 tilldelades
Schenker, tillsammans med var samarbetspartner
Systeminstallation priset Energy Saver Award med

”Pa 10 dar har vi tillsammans minskat utsidippen av emir
motiveringen:

CO, med 11 400 ton! Ndr man ténker pa det kénns
det fantastiskt att faG mdjligheten att arbeta i en
koncern som vill gora skillnad och som vidlkomnar
alla initiativ for att forbdttra miljon.”

” A comprehensive solution strongly
contributing to energy savings,
which has today been applied to
a large number of Schenker’s
buildings in Sweden.”

Bengt-Arne Bjérk, VD Schenker Property Sweden AB




¢ Miljo

Sa har terminalerna sparat
11 400 ton i koldioxidutsléapp

Cirka 11 400 ton koldioxid. Sa mycket
har DB Schenker sparat i koldioxid-
utslapp genom att, over i tio ar, sinka
energiférbrukningen pa sina 29 svenska
terminalfastigheter. - Vi har blivit
vdldigt bra pa att dven hitta mindre
atgarder som ger effekt. Manga béackar
sma..., sidger Stefan Johansson, fastig-
hetschef pa DB Schenker Property.

Tillsammans med foretaget Systeminstallation
har DB Schenker effektiviserat alla svenska termina-
ler — allra bast har man lyckats i Stockholm. Det var
naturligtvis lattare att spara energi nar man borjade
ta tag i saken pa allvar for tio ar sedan. Da fanns det
mycket som var latt att atgarda. Manga portar stod
oppna dven om det inte var nagot fordon som lasta-
des eller lossades, lokalerna var upplysta och varme-
flaktarna gick dygnet runt.

“Allt som kan matas
och foljas upp kan vi
ocksa styra.”

Stefan Johansson, fastighetschef
DB Schenker Property

Bara genom att isolera taket pa 9 300 kvadrat
meter samtidigt som temperaturstyrda luftvarmare
installerades i kdllaren sparade man stora pengar.
Andra stora besparingar gjordes genom rérelsedetek-
torer som dimrar ner ljuset om det inte pagar nagon
aktivitet i omradet och att portarna stangs automa-
tiskt ndr ingen ar dar och jobbar. - Men aven mindre
insatser gor nytta.

I princip alla besparingar som kan rdknas hem pa
ett ar genomfoér man ocksa. - Vi mater och évervakar
allt, darfor kan vi reglera temperaturer luftfloden etc.
Vi mater koldioxid-halterna i terminalerna och om

de blir for hdga startas ventilationen. Allt som vi kan
mata och folja upp kan vi ocksa styra, sager Stefan.
Bara en sadan sak som att man sanker varmen i kon-
torsdelen fram emot lunch, nar lampor varit tanda
och datorer och personalen hjalpt till att h6ja tempe-
raturen i lokalerna, gor sitt till.

Systeminstallation skoter drift och 6vervakning
av byggnaderna. - Vi jobbar mycket nara dem for att
standigt hitta nya besparingar. I borjan plockade vi
1agt hangande frukter, nu har vi aven plockat dem
som var lite svarare att na, sager Stefan. Nasta steg
ar att utbilda personalen pa terminalerna.

- Om vi ska kunna ta detta annu langre maste
personalen pa plats engageras annu mer an i dag. &

Text och bild: Pierre Olsson
Logistikmagasinet #2 2016

Just nu pagar ett arbete att byta ut alla 144 portar pa terminalen
for att komma till ratta med varmespill, Stefan Johansson.ech
Roger Nell, fastighetschef i Stockholm, kollar liget:

Pristagare

DB Schenker och Systeminstallation fick i april priset for “Arets energi-
Iosning” i Regin Energy Saver Awards. Tavlingen riktar sig till aktorer

over hela virlden som med sina installationslésningar bidrar till att en
fastighet kréver mindre energi. Priset delades ut under Skandinaviens

storsta fastighetsmdéssa Nordbygg.
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En bra avfallshantering
gynnar miljon

Avfall och avfallshantering ar en viktig del i en cirkular
ekonomi och var formaga att hantera vart avfall blir allt
viktigare. Genom 6kad kunskap har vi mycket att vinna
— bade nar det galler var ekonomi och var miljo! »

Avfallstrappan

Under 2016 tog vi pa DB Schenker ett stort initiativ att

vandra hogre upp pa avfallstrappan genom att se dver
var totala avfallshantering. Genom att inventera hela var
avfallshantering har vi identifierat en rad forbattrings-
omraden som vi bedomer kunna ge stora positiva effekter.

-
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Ateranvindning

Avfallsminimering

A@@ Atervinning

Energiutvinning

Deponering




Avfallsmangder

i Sverige (ton) 2016 2015 2014

Vart mal ar att atervinna sa mycket av
vart avfall som méjligt. Under 2016

atervann vi 62 procent av vart avfall. Tra 2020 1777 1227
Detta innefattar materialatervinning

Wellpapp 2537 1983 2036
och energiatervinning av traavfall.
Finpapper 170 116 98
Plast 152 156 104
Metall 96 0 0
Brannbart 727 633 161
Batteri * 0,2 0,5 14
2% Olja * 42 8,7 2,29
Lysror * 1,7 0,5 0,1

* farligt avfall
Materialatervinning

Energiatervinning tra

B Energiatervinning brannbart avfall

Y

B Ej atervunnet
-

o
goooooooooooooo

Materialatervinning innefattar fraktioner som till exempel wellpapp,
plast, glas och metall som behandlas och atervinns till nya produkter.
Energiatervinning av tra innebar att traavfallet omvandlas till traflis

som anvands som biobransle. Energiatervinning av brannbart avfall
innebar att avfallet branns i sarskilda férbranningsanlaggningar dar
energin omvandlas till t.ex. fjarrvarme.




Tillsammans
kan vi styra
utvecklingen

I DB Schenkers globala natverk utfors
96 procent av transporterna av undet-
leverantoretr, vilket innebar att utveck-
lingen av fordonsflottan framfoérallt sker
genom val av leverant6r. Men i Sverige
ser bilden lite annorlunda ut.

Vart unika samarbete med akerierna i BTF, som du kan
lasa mer om pa  sida 35, gor att utvecklingen sker

i tatt samarbete. DB Schenkers egna dkeri, Schenker
Akeri AB, ar ocksa ett av Sveriges storsta akerier som
ger oss mdojlighet att leda utvecklingen och inspirera de
andra samarbetsakerierna.

Euroklass 6
Euroklass 5
Euroklass 4

Euroklass 3

Lnl
Fordonsflotta, total Sverige 2016
Antal latta fordon <3 500 kg 380
Antal tunga fordon 3 501 - 7 500 kg 74
Antal tunga fordon 7 501 - 12 000 kg 341
Antal tunga fordon 12 000 kg 2 555
Motorklass Motorklass
Fordonsflotta Sverige Fordonsflotta Sverige
Latta fordon <3 500 kg Tunga fordon >3 501 kg
2015 2016 2014 2015 2016
Fordonsflotta, Schenker Akeri 2016
Antal latta fordon <3 500 kg 72
Antal tunga fordon 3 501 - 7 500 kg 0
Antal tunga fordon 7 501 - 12 000 kg 8
Motorklass
Antal tunga fordon 12 000 kg 483 ° i
Schenker Akeri
2016 16
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Typ av bransle
2016

4,5
4,0
3,5
3,0

2,5

2,0

Bransleforbrukning (liter/mil)
Tunga fordon > 12 000 kg

~ Andel
biobransle

Akeri

~_ Schenker

v i

Det ar tanken som raknas

Nér det kommer till att valja vilket bransle vara fordon ska ha i tanken sa
har vi samtidigt chansen att verkligen paverka utsldppen av vaxthusgasetr.
Darfor ar det med spanning vi foljer branslebranschens utveckling dar andelen
biobransle stadigt 6kar och ger oss nya moéjligheter att fortsiatta minska

bransleférbrukningen.

Det finns idag flera olika typer av biobransle. I Sverige
har vi en unik situation nar det galler tillgang pa
biobransle och det ger oss battre forutsattningar

att minska vara utslapp av vaxthusgaser an manga
andra lander i varlden. Sveriges unika utbud av
biobransle beror dels pa tillgang pa ravaror fran var
skogsindustri, men ocksa pa att Sveriges regering ar
positivt installda till biobransle. I framtiden kommer
sannolikt vara fordon att drivas av andra branslen
som t.ex. el, men innan vi ar dar behovs en interims-
16sning for att na de mal vi satt upp. Det ar darfor
biobransle ar viktigt for oss pa DB Schenker. Idag ar

det framst biobranslet HVO som ar pa framfart och
det ar valdigt positivt att se effekterna av detta.

Forvandlar skadliga partiklar

till vattenanga och kvive

Adblue tillsatts i diesel for att sanka kvaveoxidut-
slappen. Genom att anvanda AdBlue omvandlas
de skadliga NOx-partiklarna* i dieselavgaserna till
vattenanga och kvave.

*NOx dr ett samlingsnamn for de oxider av kvive som
bildas vid forbrdnning vid héga temperaturer och
som bidrar till bade forsurning och évergédning.

Sa kan manniska och maskin minska bransleférbrukningen

Arbetet att minska bransleférbrukningen ar ocksa viktigt for att vi skall kunna
minska utslappen av vaxthusgaser. Minskad bransleférbrukningen far vi genom att
arbeta med hastighetsregulatorer pa vara bilar samtidigt som vi jobbar med spar-
sam korning. Sparsam korning innebar att du anvander vaxelspak och gaspedal pa
ett medvetet satt och pa sa satt minskar din bransleférbrukning.
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Hur lyckades Schenker Akeri halvera utslippen?

Schenker Akeri har halverat sina utslipp av CO2 sedan 2006.

-Vi har lyckats komma ner sa langt genom att i forsta hand tanka miljovanligt bransle

i vara bilar. Det ar viktigt for oss att Schenker Akeri ses som en bra partner som
arbetar for en hallbar och bra milj6, siger Géran Knutsson, VD for Schenker Akeri.

Schenker Akeri har cirka 550 last- och paketbilar
och 850 anstallda som koér cirka tre miljoner mil och
tankar cirka 13 miljoner liter drivmedel om aret. I ar
har akeriet borjat tanka HVO 100 och berdknar att na
en volym pa fyra miljoner liter under aret. Men redan
innan de boérjade tanka HVO hade CO2-utslappen mins-
kat med 34 procent tack vare att bransleféretagen
numera blandar in mellan 32 och 50 procent bio-
diesel i sina produkter.

- Vi vet exakt hur mycket vi tankar av de olika
varianterna av drivmedel per manad och vi har
raknat besparingen utifran om vi hade kort helt
och hallet pa ren diesel, sager Marie Dahl, miljo-
samordnare pa Schenker Akeri.

Hydrogenated Vegetable Oil

I Stockholm har Circle K, fore detta Statoil, satt
upp en tankstation inne pa DB Schenkers terminal-
omrade dar aven chaufférer fran andra akerier kan
tanka. Tre av tankarna har HVO och den fjarde vanlig
diesel.

- Bara i Stockholm har vi 133 bilar i daglig trafik,
det ar klart att det gor stor skillnad att vi kor pa HVO
istallet for vanlig diesel, sager Marie. I 6vriga landet
ar dkeriet beroende av att drivmedelsforetagen fyller
pumparna med HVO.

- I samarbete med Circle K, Preem och ST1 har
vi lyckats att fa in stationer som tillhandahaller
HVO dar vi har var tunga trafik. Vi arbetar nu vidare
tillsammans med drivmedelsféretagen for att fa en

HVO star for Hydrogenated Vegetable Qil och ar en férnybar drivmedelskomponent som kan blandas i
diesel eller ersatta diesel i dieselmotorer. HVO ar kemiskt i stort sett identisk med fossil diesel vilket gor
att inga extra serviceintervall kravs pa fordonen som kor pa HVO.

Produktionen av HVO ar dyrare an vanlig diesel, men produkten ar helt skattebefriad fram till 2018.
Minskningen av vaxthusgasutslapp blir mellan 50 till 90 procent jamfért med traditionell vanlig diesel.
Exakt hur stor minskningen blir beror lite pa vilken typ av avfall och ravara som anvénts vid tillverkningen.

sa bra tackning av pumpstationer att vi tacker hela
landet, sager Johan Palsson, operativ fordonschef pa
Schenker Akeri AB.

- Priset pa HVO ar nagot hogre an for vanlig
diesel. Akeriverksamhet ar en 1agmarginalbransch
vilket innebar att vi gor en stark insats for att uppna
vara miljomal om ett halverat CO2-utslapp till 2020.
Men vi behdver ocksa ta med prisdiskussionen till
vara kunder for att vi gemensamt ska kunna satsa pa
langsiktigt hallbara mal, sager Géran Knutsson. B

Text och bild: Pierre Olsson
Logistikmagasinet #3 2016

”Det gor stor skillnad att
vi kor pa HVO istdllet
for vanlig diesel.”

Marie Dahl, Schenker Akeri
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Att minska utslapp
av vaxthusgaser ar
vart viktigaste mal!

overgodning.

Att minska utslapp av vaxthusgaser (emissioner) ar den absolut
viktigaste hallbarhetsfragan for oss pa DB Schenketr.

Utslapp av vaxthusgaser har manga negativa effekter. Utslappen av koldioxid paverkar vart
klimat och bidrar till den globala uppvarmningen. Utslapp av svavel och kvave bidrar till
forsurning och utslapp av partiklar fran fordonsavgaser ar skadliga for var halsa och leder till

Vagtransporter star for en betydande del (22 procent) av de globala utslappen av vaxt-

Vaxthusgase.r CO, (ton) Ovriga vaxthusgaser (.ton) husgaser och vi har ett stort ansvar att agera for att minska detta.
Sverige Landstransport Sverige
300000 1750 Flygtransporterna den tuffaste utmaningen
Tittar vi pa DB Schenker ur ett globalt perspektiv sa sker en betydande del av utslappen
250000 ——— I 1500 genom flygverksamheten, men vi har dven mycket att géra for att minska utslappen inom
Flyg- 1250 omrade vag- och sjotrafik.
200000 — — — — transport
Sjo- 1000
150000 transport og s . . .
Lands- 250 DB Schenkers globala mal dr att minska utslappen av vaxthusgaser
transport eqy O
100000 med 30 procent till ar 2020.
500 Resultatet 2016 visar pa att utvecklingen gar at ratt hall. Sarskilt positiv ar utvecklingen
50000 inom sjotransporter dar vi lyckats minska utslappen av vaxthusgaserna med 52 procent mot
250 . . . . A o e .
basaret 2006. Utvecklingen inom landtransporter gar ocksa battre an forvantat. Dar visar
0 0 resultatet en minskning med 30 procent mot basaret 2006. Svarast ar utvecklingen inom
2014 2015 2016 2014 2015 2016 flygindustrin dar minskningen endast ar 3 procent. B

Varlden DB Schenker
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DB Schenketrs
7-punktsprogram

I Sverige har vi pa DB Schenkers satt som mal att
minska utsldppen med 50 procent till ar 2020. Till
och med 2016 har vi natt 39 procent. Atgirderna
som genomforts for att na detta mal finns beskrivna
i DB Schenkers 7-punktsprogram.

Sarskilt intressant 2016 var effektiviseringarna
som genomfors i vart europeiska natverk. Férutom
att detta inneburit snabbare leveranser sa har effek-
tiviteten 6kat och det har lett till minskade utslapp.

OJCIONONOIONC

Aktiviteter

Exempel pa atgarder

Lis mer om vart arbete

Andrat forarbeteende

Utbildning sparsam kérning

e Sankt hastighet

» S.
» S.

» S.

16 om fordon
33 om trafiksdkerhet
34 om leverantorsutvardering

» S.

7 om trender i Sverige och varlden

Bransle  Okad andel biobrinsle )
» s. 15 om bransle
.16 ford
Fordon » Fornya fordonspark "N om foraon ) ) ;
» s. 34 om leverantdrsutvardering
e Radgivning kund
S:mga:rvbneTegt kL:JI:]d » s. 21-28 innovationsprojekt
Intermodalitet/kombi , , » s. 23 artikel om Skaraborg Eco Shuffle
i s s. 10 och » s. 24 om kundsamarbete
» S. » S.
* Projekt: Skaraborg Eco Shuffle
* Projekt: HCT/Duo2
Fordonsstorlekar e /Duo » s. 21-28 om innovationsprojekt

Projekt: Duo-2

Fyllnadsgrad/farre korda mil

Effektivisering av transportnat

» S.

20

Citylogistik

Projekt: DenCity
Projekt: Citylogistik

» S.
» S

» S.

21-28 innovationsprojekt
26 om hallbara stader
28 artiklel om citylogistik
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Linda Borgenstam,
VD Schenker Consulting AB

w 11/./

”Innovativa logistiklésningar dr en nyckel for att
uppna 6kad hallbarhet. Pa DB Schenker dr over-
tygade om att det krdvs samverkan mellan olika
aktérer i virdekedjan fér att framgdngsrikt hitta
och realisera nya logistiklésningar med
hdllbarhet i fokus.

DB Schenker har implementerat ett innovations-
center som drivs av DB Schenker Consulting.
Genom egna resurser och partnerskap, arbetar vi
kontinuerligt i olika typer av innovationsprojekt.
Tekniken gar snabbt framat och det dr viktigt att
DB Schenker dr delaktiga och drivande i denna
utveckling. Just nu jobbar DB Schenker exempel-
vis med hdllbara I6sningar for téta stdder genom
att kora en pilot med noll-emitterande distributions-
fordon, kolonnkérning fér att minska luftmotstdand
och ddrmed brdinsleforbrukning och High Capacity
Transport for reducering av CO, utsldpp och ékad
transporteffektivitet.

Genom Schenker Consulting skapar
vi framtidens hallbara transporter

Vi pa DB Schenker arbetar for att hitta framtidens hallbara transport-
16sningar. For att lyckas med detta samarbetar vi med andra aktorer i
nadringslivet, akademien och samhallet och tillsammans driver vi en rad
intressanta innovationsprojekt. Fran var sida drivs dessa projekt av vart
konsultbolag, DB Schenker Consulting.

En viktig del i vara innovationsprojekt ér demon-
strationer, som gor det méjligt att testa innovatio-
nerna i vanlig trafik, en viktig nyckel for att hitta
Idngsiktiga lésningar foér hdllbarhet i transport-
branschen.”



PAGAENDE INNOVATIONSPROJEKT

DenCity

Ett projekt som utvecklar
innovativa 16sningar for hallbar
person- och godsmobilitet i tata
stadsdelar. Tillsammans med

AB Volvo, Géteborgs Stad och
COORP driver vi delprojekt med
syfte att reducera emissioner och
buller i urbana omraden genom
en nollemitterande distributions-
lastbil. Projektet leds av CLOSER
(Sveriges nationella arena for
samverkan inom transporteffekti-
vitet). Las mer om projektet pa

» sida 27.

High Capacity
Transport

Genom High Capacity Transports,
HCT, genomfér DB Schenker
Consulting faltprover med nya
lastbilsstorlekar och - kombina-
tioner. Projektet drivs tillsam-
mans med Trafikverket, CLOSER
via Lindholmen Science Park,
Kallebacks transport m.fl. och
syftar till att undersoka hur vi kan
minska utslappen av vaxthusgaser
och minska antalet tunga fordon
pa vagarna med hjalp av fordons-
kombinationer med hdgre kapaci-
tet an vad som ar tillatet idag.

o
Kringfarts-
logistik
Projektets syfte ar att utreda
vardet av dynamisk styrning av
trafik pa kringfartsleder i vara
storstadsregioner, med malet att
skapa effektivare godstransporter
in och ut ur staderna. Tillsam-
mans med CLOSER, Trafikverket,
Goteborg Stad, Stockholm Stad
samt Chalmers och KTH tittar
projektet pa hur befintlig infra-
struktur och tillganglig kapacitet i
vagnatet kan utnyttjas mer effek-
tivt och kommer att ge forslag pa
hur demonstration i verklig miljo
skulle kunna genomforas.

Citylogistik

I detta projekt undersoker vi hur
vi kan minska utslapp av vaxthus-
gaser, buller och trafik i urbana
miljoer genom att anvanda en
minidepa varifran gods levereras
pa annat satt an med tunga for-
don. DB Schenker driver projektet
tillsammans med akeriet TGM och
Goteborgs Stad och utvarderar
alternativa leveranslésningar som
till exempel att leverera till fots
med en specialbyggd pallyftare.
Las mer om projektet pa

» sida 28.

Transparenta
transporter

DB Schenker och Lunds univer-
sitet testar en ny applikation,
byggd med blockchain teknologi,
for att mojliggdéra transparens i
transportkedjan. Syftet med pro-
jektet ar att underlatta for trans-
portkdparna att gora medvetna
och valinformerade val genom
att visa att transporterna utfors
pa goda sociala och miljomassiga
grunder. Projektet planerar nu for
del tva dar syftet ar att utveckla
konceptet med fler transporter.
Las mer om projektet pa

» sida 37. 1




S karabor ECO Sh utt'l e - Tack vare den nya bron fordubblas kapaciteten pa jarnvag - Vi har lyckats visa att det kan 16na sig pa manga plan att kora
g till och fran hamnen, sager Peter Strom, VD for Tagfrakt. Den nya tag aven pa korta strackor, som i det har fallet elva mil, sager Lasse
Va].‘ farst Ut 6ver Gﬁta alvl Marieholmsbron som invigdes den 29 mars ar ett komplement till Widfeldt pa DB Schenker. Utéver att taget 16nar sig ekonomiskt ar
° den tidigare jarnvagsbron och innebar att det blir dubbelspar 6ver det ocksa fordelaktigt ur miljo- och trafiksiakerhetsaspekt.
Gota alv. Det ger 6kad kapacitet och mindre sarbarhet bade for
Gota dlv i Goteborg har fatt en ny ta‘igbro och det godstransporterna pa Hamnbanan och persontrafiken pa Bohus- - Vi klimatkompenserar transporterna som gar med lastbil den
forsta taget att passera mot Goteborgs hamn var banan mellan Géteborg, Uddevalla och Stromstad. Taget bestod sista biten sa att de dr helt fossilfria. Dessutom har naturligtvis
Skaraborg Eco Shuttle, dven kallad ”julapendeln”. som vanligt av 42 vagnar till hamnen och passerade bron strax fore sékerh:eten och framkomligheten 6kat pa vagarna nu nar vi inte kor
Ett spinnande samarbete mellan DB Schenker, ?looclf[atn 1ﬁ1kfor a‘;t ]hkaint'era/s(;:a:nen :ellanfkloc;an 1? ochkl6.' med vara lastbilar fram och tillbaka, sager Lasse. B
. ° aget trafikerar Falkdping/Goteborgs Hamn fem dagar i veckan i
jUIa i Skara och Tagfrakt. bada riktningar med i férsta hand gods till Jula fran hamnen och Text och bild: Pierre Olsson
andra kunders exportgods fran till exempel Swedish Match och Logistikmagasinet #2 2016

mobeltillverkaren Gyllensvaans i andra riktningen.
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Nar vi samarbetar
nar vi framgang

For att hitta framtidens hallbara logistiklosningar och na de
globala malen behdver vi pa DB Schenker vara duktiga pa att
samarbeta med samhadllet, myndigheter, akademin och andra
aktorer inom ndringslivet. Har berdttar vi lite mer om nagra
av de samarbeten vi deltar i just nu.

E>

KNEG (Klimatneutrala godstransporter)

KNEG ar ett initiativ som representanter pa DB Schenker var med och startade redan
2006. Gruppen bestar av Volvo Lastvagnar, Preem, Trafikverket, GMV, Lantmdnnen, OKQ8,
Sveriges Akeriféretag (SA), Fordonsgas, Renova, PostNord, Stora Enso, Chalmers och

DB Schenker och de flesta av oss har varit med sedan starten. Syftet med KNEG ar att visa
hur klimatpaverkan fran de vagburna godstransporterna i Sverige kan reduceras genom
olika atgarder och samarbeten. Inom KNEG drivs ett antal projekt i syfte att minska klimat-
paverkan. Schenkers atagande i KNEG aterspeglas i vart 7-punktsprogram, se = sida 20.

CLOSER

CLOSER ar en nationell arena for samverkan inom transporteffektivitet. CLOSER vill driva
utvecklingen mot mer effektiva transporter och skapa férutsattningarna for innovation.
Effektiva transporter innebar en sa effektiv logistik som mojligt utifran bade resurs-,
energi-, miljé- och ekonomiskt perspektiv for att pa sa satt astadkomma 6kad hallbarhet,
tillvaxt och konkurrensférmaga. CLOSER samlar akademi, ndringsliv och myndigheter till
nya samarbeten och projekt for att utveckla och sprida kunskap om hur transporter kan
goras mer effektiva. DB Schenker ar en aktiv partner tillsammans med Volvo, Scania,
Chalmers, KTH m.fl.

NTM

NTM ar en organisation som arbetar for att framja och utveckla transportsektorns miljoar-
bete. NTM har tagit fram en erkdand metod vid berakning av gods- och persontransporters
emissioner, anvandning av naturresurser och andra externa effekter. Metoden ar framst
framtagen for kopare och sdljare av transporter som pa sa satt ska kunna bedoma sina
transporters sammantagna miljopaverkan.

CCWG - Clean Cargo Working Group

For att vara med och driva utvecklingen inom sjofartsbranschen har vi etablerat oss som
en nyckelspelare i det internationella samarbetet CCWG. Medlemmarnas verksamheter star
tillsammans for ca 85 procent av varldsmarknaden vad galler sjétransport och gruppens
mal ar att branschen skall ha 0 procent utslapp av vaxthusgaser.

24



Fler maste krava klimatsmarta transporter

Medlemmarna i samarbetet KNEG (Klimatneutrala gods-
transporter pa vag) lyckades minska utslappen av koldioxid
med en halv miljon ton under 2015.

Men for att ta nasta steg mot en kraftigt minskad klimat-
paverkan fran godstransporter pa vag behover politiken driva

pa och fler transportképare maste krava klimatsmarta trans-
portlésningar, det framgick ndr KNEG firade tio ar i oktober.

FTTEREY T
KNEG

Klimatneutrala g

INFRASTRUKTUR » DRIVMEDEL « ¥

RS

Den 17 oktober anordnades KNEG arets resultat-
konferens for att presentera 2015 ars resultat, lyfta
fram goda exempel och diskutera hur utvecklingen
kan skyndas pa. I ar gastas konferensen bland annat
av Anders Wijkman, avgaende ordférande for miljo-
malsberedningen och Svante Axelsson, nationell
samordnare for Fossilfritt Sverige.

KNEG har som mal att halvera klimatpaverkan
for en typisk svensk godstransport till ar 2020,
med 2005 som basar. Efter att i tre ar i rad lyckats
Oka utslappsbesparingen kraftfullt visade 2015 en
avmattning.

Helefi:Samuelsson, Preem, Inger Uhzdin, DB Schenker, Urban Wastljung,
Scania, Erik Moglia, OKQ8 och Soren Eriksson, Preem, var alla 6verens om att
det kravs langsiktiga/spelregler for att foretag skall vaga satsa pa ny teknik.

Besparingen pa en halv miljon ton bestar till storsta
delen av en 6kande anvandning av fornybara brans-
len och med bara fem ar kvar till 2020 blir det en tuff
utmaning att halvera utslappen till dess.

Om det 6verhuvudtaget ska ga kravs politiska
beslut som skapar langsiktiga spelregler sa att alla
aktorer vet vad som galler och vad man ska satsa pa.

KNEG har idag 13 medlemmar som spanner éver
hela godstransportomradet — bransleproduktion
och distribution, fordonstillverkare, transportorer,
branschorgan, myndighet samt forskning. l



Stort intresse for hallbara stader

For att na det klimatmal som FN’s medlemmar skrivit under behover vi manniskor fordandra
vart beteende, utvecklas och tidnka nytt. For att fa till denna utveckling har manga lander
valt att bérja med att lata myndigheter, stider och offentliga organisationer stdlla hogre krav
pa sina samarbetspartners. Detta har i sin tur skapat en global vag av intresse fér hur man
bygger och skapar hallbara stider. Vi vill sjialvklart bidra till att skapa dessa stider och sam-
verkar darfor i olika projekt for att hitta framtidens 16sningar i urbana miljoer.




2 Milj6

[ o o Utmaningen for framtidens stadsplanering ligger i
D e n CI t — Ett 'I I Ot ro e kt att skapa en attraktiv och hallbar stadsmiljé men
samtidigt ha effektiva gods- och persontransporter.
DB Schenker deltar nu i DenCity - ett projekt dar man

[ X
u ta n u t SI a p p testar en tyst godsskyttel med noll emissionet.

Testet sker inom vissa stadszoner i Goteborg och visar pa nyttan med
sadana transportlosningar i framtidens stader. En levande stad ar
beroende av god tillgang till service, tjanster, arbetsplatser, butiker och
bostader. Detta innebar i sin tur att konkurrensen om gatuutrymmet
Okar. I projektet samverkar naringsliv, akademi och samhalle fér att
utveckla idéer om hur man kan tillhandahalla hallbar person- och
godsmobilitet i stadsdelar med begransat rum foér fordon och samtidigt
uppna hoga krav pa hallbart boende.

Idéerna som projektet arbetar med ska ocksa testas i verkligheten.
”Nollemissionsleveranser” ar ett av fyra delprojekt inom DenCity, som
drivs av Closer vid Lindholmen Science Park i Géteborg och finansieras
av Vinnova. Dar ingar DB Schenker tillsammans med AB Volvo, Coop och
Goteborgs Stad. Syftet ar att na noll utslapp av emissioner och minskat
buller genom att anvanda ett sa kallat dual mode-fordon, som kors pa
eldrift i miljokansliga omraden och annars pa miljobransle (HVO). Dual-
mode fordon ar en viktig del i utformandet av nya omraden i Goteborg,
som exempelvis Frihamnen, dar bostader, servicestallen, kontor och
affairer kommer att samsas pa liten yta. For att skapa hallbara bostader
behovs fordon som kan leverera gods bade tystare och med mindre
utslapp an idag.

Piloten kommer att kéras pa en kommersiell slinga under 2017 och

”Mojliggérande infrastruktur for tata stader” ska utveckla stédjande
infrastruktur for att mota tata stadsdelars krav och behov i form av
persontransporter, varuleveranser och avfallshantering. “Urbana tjanster
och leveranser” ska testa abonnemangstjanster som konsoliderar leve-
rans av flera olika typer av varor till bade hushall och mindre foretag.

.J ‘. ; _ ' projektet leds fran DB Schenkers hall av DB Schenker Consulting.

v =W iy o Ovriga delprojekt i DenCity dr "Urbana vattenvigsleveranser” dir

.I.| \ H ¥y i B ¢ e : man testar feederleverans for gods och avfall pa urbana vattenvagar.
oL M i '
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Tidigt pa morgonen kér DB Schenker in en lastbil till
Kungstorget i Goteborg och lastar av allt i en stilfullt
inbyggd container. Ddrefter kors leveranserna ut till
fots med en specialbyggd eldriven pallyftare.

Till fots 1 stadskarnan
- ett lyft for gatumiljon

I oktober borjade DB Schenker att leverera varor till butiker, restau-
ranger och kaféer till fots i centrala Goteborg, istallet for med lastbil.
- Det ska bli spannande att testa om detta kan vara framtidens distri-
butionssitt i vara stadskirnor. Det dr ett lyft for gatumiljon att slippa
lastbilar pa gagatorna samtidigt som vi minskar vara CO,-utsldpp,
sager Hanna Melander, kvalitet & miljochef pa DB Schenket.

Tidigt pa morgonen kor DB Schenker in en lastbil till Kungstorget med merparten av gods
och paket som ska till naringsidkarna i omradet mellan Ostra och Vistra Hamngatan samt
fran Kungstorget fram till Kyrkogatan. Men istdllet for att kdra runt med bilen till de olika
adresserna, lastas allting av i en stilfullt inbyggd container som star uppstalld pa Kungstor-
get. Fram till nu har DB Schenker haft en paketbil och en lastbil i daglig trafik i omradet
kring Domkyrkan i centrala Goteborg. De forsvinner fran och med nu - istdllet kor en
anstalld pa TGM AB ut leveranserna med en specialbyggd eldriven pall-lyftare till alla mot-
tagare i omradet. Losningen har manga fordelar. Detta ar ett butikstatt omrade dar enbart
DB Schenker har cirka 30 leveranser varje dag. Ingen vill ha lastbilar inne pa gagatorna nar
folk ar ute och handlar. Samtidigt vill butiksdagare inte ha personal for att ta emot leveran-
ser pa overtid innan butiken 6ppnar for dagen klockan tio. Nu har Géteborgs Stad bestamt
att inga tunga lastbilar 6ver 3,5 ton ska tillatas i det har omradet efter klockan elva pa
formiddagen. Det sager sig sjalvt att det inte ar mojligt att leverera till alla naringsidkare i
omradet pa en timma.

Det nya konceptet 16ser den problematiken pa ett mycket smidigt satt. Forutom att
det forbattrar gatumiljon ar det ocksa bra ur ett rent miljoperspektiv eftersom bilarna
och deras utsldapp nu férsvinner. — Vi kommer ocksa att ta med en del av butikernas
atervinningsmaterial som wellpapp och plast vid leveranstillfdllet. Det gor vi i samarbete
med Stena Recycling for att minska antalet atervinningsbilar i omradet, sager Patrik
Nilsson, driftschef pa TGM och Backebols Akeri och initiativtagare till konceptet. Férutom
DB Schenker och TGM har aven BTF (Bilspeditions transportérforening), Géteborgs Stad,
Stena Recycling och Géteborgs Stad Trafikkontoret varit med i framtagandet av konceptet
som loper fram till i var da det hela ska utvarderas. B

Text och bild: Pierre Olsson
Logistikmagasinet #4 2016



R Socialt

Den starka foretagskulturen gor
oss till en attraktiv arbetsplats

DB Schenker ar ett anrikt féretag med starkt forank-
rade varderingar. Var foretagskultur bygger trygghet,
styrka och stolthet 6ver vart foretag. Detta bidrar till
att vi ar marknadsledare.

For narvarande ar vi sammanlagt ca 3 600 anstallda pa 50 orter i landet.
Globalt finns DB Schenker i 130 lander. Har finns alla yrkesgrupper
representerade: chaufférer, ekonomer, logistiker, It-tekniker, marknads-
forare, terminalarbetare m.fl. Manga av vara medarbetare har arbetat
lange hos oss och provat pa flera olika yrken.

Vi moter framtiden med kompetensutveckling!

”Var ambition dr att vara en attraktiv arbets-
givare ddr medarbetarna trivs, kommer till sin rdtt
och pa ett bra sdtt bidrar till verksamheten. Det
forsdkrar vi oss genom att arbeta seriést med re-
kryteringsprocessen sd att vi far rdtt person pd rdtt
plats fran bérjan och att erbjuda goda utvecklings-
mojligheter. Vi efterstrdvar ett tydligt och synligt
ledarskap som innebdr att ledare tar ansvar och
arbetar for att utveckla sina medarbetare. Detta
gor trivseln hég hos oss, i senaste medarbetar-
enkdten uppger 8 av 10 (eller 79 procent) att de
trivs med sitt arbete.”

Michael Behrendt, CHRO
(Kluster Sverige, Danmark, Island)

For att hanga med i dagens snabbforanderliga varld kravs standig kompetensutveckling. Det ar tuffa tider med hardnande
konkurrens, nya krav och manga utmaningar. Da ar det annu viktigare att varje medarbetare inom Schenker har ratt kompetens

och en vilja att utvecklas.

Vi har ett gediget kursutbud som vi standigt utvecklar och anpassar efter verksamhetens behov. Under 2016 deltog 856 av
vara medarbetare i nagon av vara interna utbildningar och vi bedrev inom Schenker hela 1756 utbildningsdagar! Vi erbjuder
aven skraddarsydda utbildningar som till exempel. Affarsakademien som vi drev med framgang under 2016. Det ar en diplom-
utbildning som erbjods ett antal av vara framsta saljare. Utbildningen pagick under ett ar, totalt 13,5 dagar.

Kollektivanstallda/
Tjansteman

1760 [1869

Kollektiv- |Tjdnsteman
anstallda

Man/Kvinnor

29%

Kvinnor

Personalsammansattning %

Chefer  Kollektiv-  Styrelse
anstallda



Socialt

Alla gynnas av ett bra
fackligt samarbete

Samtliga medarbetare pa DB Schenker omfattas av
kollektivavtal med Unionen, Transportarbetarforbundet
eller Ledarna. For oss ar goda fackliga relationer av stor
vikt och vi har flera forum foér just detta. Vi ar 6vertygade
om att en god samverkan bidrar till battre férankrade
beslut och ett positivt arbetsklimat.

”lag upplever att vi har ett bra samarbets-
klimat pa DB Schenker och att vi har en
bra dialog med foretaget. For det mesta
kan vi resonera oss fram till bra 16sning-
ar, bada parter dr ju intresserade av att
foretaget fortsdtter vara Ionsamt och
att personalen mar bra och presterar.”

Tina Johansson, klubbordférande Unionen

E>
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Likabehandling gor oss
sa mycket battre

Vi ar overtygade om att jamstalldhet och mangfald aktivt
bidrar till var verksamhetsutveckling. Det skall vara en
naturlig del i varje chefs ansvar att arbeta for likabehandling
och inkludering pa arbetsplatsen och det skall vara en inte-
grerad del i den ordinarie verksamheten.

DB Schenkers Mdngfaldsplan

Mitt livs chans
DB Schenker samarbetar med “Mitt liv’ som arbetar for 6kad mangfald
och integration pd den svenska arbetsmarknaden. = Mittliv.com

Mitt livs chans dr ett mentorprogram som drivs av Mitt liv och som
DB Schenker deltar i. Vara mentorers uppgift ér att coacha och véigleda
adepten i fragor som réor jobbsékning, den svenska arbetsmarknaden
samt bransch- och arbetsrelaterade dmnen.

Vi har under de senaste aren arbetat med att starka
vara varderingar, attityder och beteenden i foretaget.
Det ar viktigt for oss att ha en stor tydlighet i vad vi
forvantar oss av vara medarbetare och hur de agerar.
Vart LIKA spel om jamstalldhet och mangfaldsfragor
lyfter upp fragor kring, till exempel vara attityder och
fordomar pa ett lattsamt satt. LIKA-spelet har hittills
spelats med ca 1500 medarbetare.

Att ha balans mellan arbete och fritid ar ocksa en
hallbarhetsfraga. I senaste medarbetarenkaten haller
84 procent av mannen och 88 procent av kvinnorna
med om pastaendet ”’Jag har inga problem att
forena arbete och privatliv”.

Vi har tagit fram olika verktyg och riktlinjer for
hur bade chefer och medarbetare kan arbeta med

den psykosociala arbetsmiljon, till exempel diskus-
sionsunderlag for det s.k. "Livspusslet”, riktlinjer for
distansarbete, m.m. Under 2016 tog vi fram en egen
e-learning om arbetsmiljé som bland annat innehaller
tips om t.ex. tidiga tecken pa stress och hur man kan
hantera dessa.

I den senaste medarbetarundersékningen
angav 75 procent av medarbetarna haller med
om pastaendet:

”Pa mitt foretag behandlas alla
medarbetare lika, oavsett kon,
alder, etniskt bakgrund
eller sexuell Iiggning.”

E>
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Sa tar vi kontrollen
over arbetsmiljon

Utifran ett HR-perspektiv handlar hallbarhet om god
arbetsmiljo. Vi arbetar for att med omtanke, proaktivitet
och systematik leva upp till medarbetarnas, verksamhet-
ens och myndigheternas krav. Med hjdlp av vart incident-
rapporteringssystem har vi god kontroll pa vara tillbud
och olyckor.

Genom att analysera tillbuden (”nastan olyckor”) och atgarda ev. brister,
minskar vi risken for att vara medarbetare skadas i sitt arbete. Vi arbetar
aven proaktivt med att upptacka risker via regelbundna skyddsronder och
riskanalyser.

Under 2016 tog vi fram en intern e-learning i grundlaggande arbetsmiljo
for vara medarbetare dar vi tar upp saval den fysiska som den psykosociala
arbetsmiljon.

73 procent av medarbetarna instéimmer i pastdendet:
“totalt sdtt dr jag nojd med arbetsférhdllandena pa min arbetsplats”

81 procent av medarbetarna instimmer med pdstdendet:

”lag har den utrustning jag behéver for att kunna géra ett bra jobba
(t.ex. arbets-/skyddskicder, fordon, verktyg, tekniska hjédlpmedel/teknisk
utrustning, IT-verktyg och kontorsmateriel).




R Socialt

Trafiksakerhet handlar om att tanka forebyggande

Ingenting ar viktigare dn vara chaufférers och allmédnhetens sikerhet,

dérfor har vi hogsta prioritet pa att forebygga trafikolyckor. Vi vet att 30
den vanligaste orsaken till olyckor ar att hastigheten ar fér hog och
darfor arbetar vi systematiskt for att minimera antalet hastighets- 20

overtradelser. Lagre hastigheter ar ju ocksa positivt for miljon!

Infolarm
Rapporterade trafikincidenter/olyckor

40

10

Tva ganger per ar (var/host) anlitar vi NTF (Saker Trafik i Jonkoping) for
att utféra hastighetsmatningar. Tillsammans med BTF (Intresseorganisa-
tion for vara svenska samarbetsakerier) gar vi igenom resultatet och tar
fram en plan for att informera om och agera mot hastighetsdvertradel-
ser. Nar ett fordon kort for fort informerar vi berdrt akeri som hanterar
handelsen och darefter aterkopplar till DB Schenker och BTF.

Infolarmet gor att vi kan agera snabbt

For att snabbt kunna agera nar olyckan ar framme har vi ett informa-
tionssystem som informerar oss om vad som intraffat. Systemet gor att
vi kan agera snabbt oavsett tid pa dygnet och direkt informera berérda
parter om vad som intraffat.

Positivt med myndigheternas tuffare krav

Vi har vdalkomnat lagen om yrkeskompetensbeviset (YKB) som hjadlper

till att 6ka trafiksdkerheten pa vara vagar. Lagen innebar bland annat att
varje forare, vart femte ar, maste genomfora en utbildning i bl.a. sparsamt
korsatt, lastsakring och kunskap om kor- och vilotider.

Allt fler fordon far alkolas

Successivt installeras fler alkolas (alt. nyckelsdakerhetsskap) i vara lastbi-
lar. Idag har cirka 50 procent av vara fordon installerat alkolasutrustning
(2015 = 46 procent). Vart eget akeri, Schenker Akeri AB, installerar
alkolas i alla nykdpta fordon och ar nu uppe pa 87 procent.

Hastighetsmatning 2016
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Sakerhetsarbetet ror bade gods och minniska

Sakerhet ar viktigt ur manga olika perspektiv. Vi pa DB Schenker arbetar
systematiskt med sakerhet, dels for att varna om personalens sakerhet,
men ocksa for att varna om sakerheten kring vart gods.

Schenkers sakerhetsorganisation i Sverige ar val etablerat sedan tio
ar tillbaka. Samverkan med vara myndigheter tillhor det dagliga arbetet.
Vid upphandling som omfattar gods med sdkerhetskrav ar var centrala
sakerhetsorganisation delaktig och mycket viktig for att vi skall kunna
sakerstalla kundens uppdrag - bade nationellt och internationellt.

”Genom lokala och centrala brott-
forebyggande dtgdirder har vi idag,
inom var verksamhet, lyckas minska
stolder och svinn mycket kraftigt.”

Mikael Schwarz, Security Manager.

Vi pa DB Schenker Sverige har ocksa ett AEO-tillstand (tidigare har vi
varit AEO-certifierade) som hjdlper oss att hoja sakerheten for vara
kunders gods. AEO-tillstandet omfattar tullférenklingar (AEOC) samt
sakerhet och skydd (AEQS). Kravet for siakerhet och skydd (AEQS)
innebar att alla som vistas inom vara verksamhetsomraden, dar godset
hanteras, kontrolleras. H
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Darfor far riatt leverantorsval mindre miljopaverkan
DB Schenkers miljostrategi bygger pa de tre benen: Grundliggande krav pa vara leverantérer T
var verksamhet, miljoradgivning till vara kunder och Vi pa DB Schenker dr medlemmar i FN Global Compact vars = tio principer i B R
leverantorskontroll. Anledningen till att den sist- baseras pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s grund- ‘L e SRS
: nimnda ir si viktig for oss ar att hela 96 procent av ]aggand(? konventioner o.m manskliga rattigheter i arbetslivet, samt FN:s R vl P
i o o . konvention mot korruption. ' ]
3 . vara transporter pa den globala marknaden utférs av L ) ) . . = -H
by _ _ derl ~ Vilk  ETE b d De tio principerna ligger till grund fér = DB Schenkers uppférandekod § lhesid - 1
2 A eroevsranforer. L i LR R %tt s.amar Ete 1= (Code of Conduct) som ar bindande och ska foljas av alla vara sam- S e e e~ |~
. e och var formaga att paverka dem ar direkt avgorande ;. peispartners. Ik i

for att vi skall na de mal vi satt upp gallande minskad
miljopaverkan.


https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
http://www.dbschenker.se/file/log-se-se/5408524/rqf97sM8m1h13yYEPCIRd0ICOb0/10491202/data/Code_of_Conduct_for_Business_Partners.pdf?hl=Code%20of%20conduct
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Hur fungerar var
leverantorskontroll
for landtransporter?

I Sverige har vi en unik samverkan med vara akerier. Idag arbetar vi
med ca 170 transportorer inom inrikes- eller 50 transportorer inom
utrikesverksamheten. Samarbetet med dessa samarbetsakerier (BTF) ar
mycket nara och pagatt i 60 ar. Genom vart gemensamma avtal arbetar
vi strukturerat for att leverera det vi lovar kunden. Varje ar genomfors
minst 130 moten med representanter fran olika delar av var verksamhet
dar olika fragor dryftas for att hjdlpa oss att overtraffa kundernas for-
vantningar. En gang per ar genomfors ocksa en central utvardering av
alla vara samarbetsakerier.

”I transport och speditionsbranschen finns ett
generellt behov att ha god ordning och kontroll
over sina underleverantorer (transportorer).
Inte minst dr det viktigt da vi ofta hanterar gods
med stora viirden. Dessutom finns det flera lag-
liga krav i form av sa kallat bestdllaransvar som
kan stdlla bestdllaren till ansvar vid brister.”

Anders Grehn, Network Engineering.

Hur fungerar var
leverantorskontroll for
sjo- och flygtransport?

Leverantorer inom sjo- och flygtransporter arbetar ofta i manga delar
av varlden och utvarderas darfor av var centrala inképsavdelning pa
vart huvudkontor i Tyskland. Varje ar tar vara underleverantorer del i
en omfattande utvardering utifran vilken vi valjer ut ett antal nyckel-
leverantorer; sa kallade, Preferred Carriers

Alla nyckelleverantorer maste leva upp till foljande grundkrayv:

* Signering av DB Schenker Code of Conduct

« Engagemang och vilja att skapa strategiska langsiktiga relationer

« Vil etablerade kontaktpunkter féor medarbetare pa alla nivaer av
organisationen

« Lag risk for kapacitetsproblem

» Garanterad-platskapacitet

 Bevis pa resultatframgang inom miljoomradet

* God kommunikation, snabbt beslutsfattande och korta
beslutsvagar

* Global teckning for att tillgodose alla vara kunders behov




Socialt

Ett omfattande ramverk
sakerstaller affarsetiken

Vi pa DB Schenker har utvecklat ett kraftfullt program for Compli-
ance (affiarsetik) som ger oss ett ramverk for hur vi pa DB Schenker
skall agera. Programmet ar utformat for att ge alla anstallda vag-
ledning sa att vi féljer de regler och forordningar som giller pa
affarsmarknaden i Sverige och globalt.

For oss ar det mycket viktigt att alla medarbetare pa DB Schenker
upptrader med integritet i alla kontakter med kunder, konkurrenter,
myndigheter, anstdllda och andra vi moter i var yrkesroll. Darfor ar det
obligatoriskt for alla vara anstdllda att ga en utbildning i Compliance.

Lattare att upptiacka brott med Alert Line

Om nagon av vara medarbetare upptacker nagot som inte star ratt till vill vi underlatta for dem
att rapportera detta och darfor har vi en process for visselblasare. Via Alert Line vill vi skapa
forutsattningar for att 1att kunna rapportera allvarliga brott som begatts av en person i ledande
stallning pa DB Schenker. Exempel pa detta kan vara:

» Ekonomisk brottslighet som mutor, bestickning, bedrageri och férfalskning
* Mottagande av oldmpliga gavor, mutor eller olaglig provision
» Brott mot konkurrenslagstiftningen

E>

FOR 0SS HANDLAR AFFARSETIK OM:

Uppforandekod

Uppforandekoden innehaller bindande normer och de férvantningar

vi har pa vart dagliga uppforande for att uppna en etisk hallning i
foretaget. Dessa principer ar bindande for alla styrelseledamoter, verk-
stallande direktorer, chefer och medarbetare varlden dver. Chefer har
ett sarskilt ansvar att agera som forebilder och har ett sarskilt ansvar for
kommunikation och implementering av dessa riktlinjer.

Gavopolicy
Férmaner sasom gavor och inbjudningar ar en artighetsgest.
De far aldrig ges i syfte att paverka affarsbeslut.

Riktlinjer vid intressekonflikter

Anstallda ar skyldiga att fatta arbetsrelaterade beslut som ligger i foreta-
gets intresse, snarare an utifran medarbetarens egenintresse. En med-
arbetares egenintresse far inte ha en negativ inverkan pa medarbetarens
arbete.

Forebyggande av korruption

DB Schenker har lange haft som policy att halla hogsta tankbara niva av
yrkesetiska normer i genomférandet av sina affarer. DB Schenker 1agger
storsta vikt vid sitt rykte nar det galler arlighet, integritet och etiskt
uppférande.

Skyddande av tillgangar

Syftet med denna riktlinje ar att ge vagledning och faststalla regler for
hanteringen av DB Schenkers och DB Groups tillgangar samt affars- och
foretagshemligheter. Dessa tillgangar av materiellt och immateriellt
varde for DB Schenker maste skyddas mot missbruk, sloseri och stold.

Umgange med konkurrenter

Umgange med konkurrenter ar komplext och darfér finns en sarskild,

mer omfattande guide for detta som vagleder medarbetaren i vad som

ar tillatet och inte tillatet inom omraden sa som: prissattning, marknads-
uppdelning och kundprotektionism, informationsutbyte, kontakter med
konkurrenter och andra restriktioner. 36
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Hur skapar vi 6kad transparens?

Intresset for CSR (Corporate Social Responsibility) och hallbarhetsfragor 6kar. Kraven pa
0ss som transportleverantdér hdjs och nya fragor, som inte varit under luppen tidigare, dyker
upp pa agendan. Det ar mycket positivt att vara kunder ar intresserade av att bedéma oss
ur ett hallbarhetsperspektiv och vi foresprakar transparens mellan kund och leverantor
eftersom det leder till att seridsa leverantorer premieras. Transportképarna har stor makt
och ju battre information de har, desto battre beslut kan de ta.

For att bidra till 6kad transparens deltar vi genom DB Schenker Consulting i ett innova-
tionsprojekt, Transparenta Transporter, som drivs av Henrik Sternberg, logistikforskare vid
Lunds Tekniska Hogskola.

Syftet med projektet ar att underldtta for transportkdparna att géra medvetna och val-
informerade val. Henrik Sternberg beskriver de problem som finns i branschen dar seriésa
akare prismassigt slas ut av oseridsa akare som inte foljer gallande lagar och regler och dar
kollektivavtal saknas. Henrik vill gora transportkedjan transparent for transportképarna,
sa att de kan gora val som leder till att aktorer som inte skoter sig helt enkelt sallas bort.
Mer information om projektet finns har. B

”Foretag som dr hallbara vill géirna visa sina kun-
der att de dr hallbara. I en extremt tuff bransch
ddr manga logistikforetag pressar sina akerier
att inte agera hallbart, éir DB Schenker, Schenker
akeri och BTF-dkerierna ett vildigt bra exempel
pa att det gar att jobba bade miljovinligt och
schysst. Det gjorde DB Schenker till ett av valdigt
fa foretag i Sverige vi kunde samarbeta med i
vart projekt Transparenta transporter. Fran vart
perspektiv, har DB Schenker mycket att vinna pa
att vara transparenta for att kunderna skall se
skillnaden.”

Henrik Sternberg, Docent i logistik



O Ovrigt

Var organisation och agarskapsstruktur

CEO
Mats Grundius

CFO
Goran Mayner

CIOo
Tina Rundstrom

KAM/Sales
Maria Liback

HR
Michael Behrendt

Styrelse

Division Land
Magnus Strand

ORDFORANDE

ORDINARIE
ORDINARIE
ORDINARIE
ORDINARIE
ORDINARIE
ORDINARIE
ORDINARIE
ORDINARIE

LEDAMOT, VD
LEDAMOT
LEDAMOT
LEDAMOT
LEDAMOT
LEDAMOT
LEDAMOT
LEDAMOT

Division Air
Gustaf Sundqvist

Goran Aberg

Mats Grundius

Kristin Hedlund
Karsten Keller

Frank Bylin*

Maria Sjolin Bergman*
Vesna Frostlin*

Klell Eriksson*
Gunilla Sletten*

* arbetstagarerepresentant

Division Ocean
Mathias Tilander

Schenker Logistics AB

Mikael Eisner

Foretagsledning

CEO Schenker Sweden

Head of Air Freight

Head of Land Transport

Head of Ocean Freight

Head of Contract logistics/SCM
CIO Schenker Sweden

CFO Schenker Sweden

Head of KAM & Sales Sweden
CHRO Sweden

Schenker Akeri AB
Goran Knutson

Schenker Property Group

Bengt Arne Bjork

Schenker Consulting AB

Linda Borgenstam

Mats Grundius
Gustaf Sundqvist
Magnus Strand
Mathias Tilander
Mikael Eisner
Tina Rundstréom
Go6ran Mayner
Maria Liback
Michael Behrendt

DB Schenker Cluster Sverige, Danmark och
Island bestar av DB Schenker-koncernens foretag
i Danmark, Island och Sverige och verkstallande
direktoér ar Mats Grundius.

DB Schenker i Sverige, som har sitt huvudkontor
i Goteborg, ar benamningen for samtliga DB Schen-
kerbolag i landet, det vill saga Schenker AB samt
foretagen Schenker Logistics AB, Schenker Akeri AB,
Schenker Consulting och Schenker Property AB.

Mats Grundius ar ocksa verkstallande direktor
(CEO) for den svenska organisationen.

I den svenska foretagsledningen ingdr ansvariga
for de storsta verksamheterna samt stabschefer och
verkstallande direktor enligt organisationsschema.
Ledningsgrupper finns pa varje niva.

Schenker AB bestar av de centrala staberna samt
de tre divisionerna Land, Air och Ocean. Schenker
AB har en styrelse som fattar beslut av 6vergripande
strategisk betydelse.

Bolagsstamma halls inte i Sverige da foretaget
ingar i DB Schenker-koncernen som ags av Deutsche
Bahn (DB). H



Styrelsens kommentar

DB Schenker Sverige

Denna hallbarhetsredovisning beskriver vart arbete inom hallbarhetsomradet
dar vi vill utveckla transportbranschen och driva arbetet att skapa framtidens
hallbara transportlésningar.

For att lyckas med vart langsiktiga mal att géra transportbranschen mer
hallbar ar dialogen med vara intressenter viktig. Vi ar 6vertygade om att vi
nar framgang genom samarbete och dialogen med vara intressenter vagleder
oss i vart utvecklingsarbete.

Detta dokument ar framtaget for att beskriva for vara intressenter hur
utvecklingen gar och informationen i denna redovisning visar var progress
under 2016.

All data som beskrivits i denna rapport roér vara svenska bolag inom
DB Schenker, med undantag av data rérande fordon och utslapp for vilka vi
inkluderar vara samarbetsakeriers fordonsparker.

vart ansvar

Vi vet att vart agerande paverkar ekonomi, miljon och sociala faktorer bade
lokalt och globalt. Vi vet ocksa att transporter har en stor paverkan pa
jordens klimat. Vi tar vart ansvar att minska denna miljopaverkan genom att
driva vart hallbarhetsarbete, folja var miljostrategi och investera i innovation
for framtiden. Vi ser att investeringar inom hallbarhet ar vardeskapande for
vart bolag och vi ser fram emot fortsatt utveckling under 2017.

E>
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GRI-Index 2016
Standardupplysningar 1/2

Strategi och analys

G4-1
Organisationens profil

G4-3

G4-4

G4-5

G4-6

G4-7

G4-8

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12

G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

Beskrivning

Kommentarer fran VD och styrelse

Organisationens namn

Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Lander dar bolaget ar verksam

Agarstruktur och bolagsform

Marknader dar bolaget ar verksam

Bolagets storlek

Total personalstyrka

Procent av arbetsstyrka med kollektivavtal
Bolagets leverantdrskedja

Storre férandringar under redovisningsperioden
Forsiktighetsprincip tillamplig

Externa stadgor, principer och initiativ

Medlemskap i olika organisationer

Identifierade vasentliga aspekter och var paverkan sker

G4-17
G4-18
G4-19
G4-20
G4-21
G4-22

G4-23

Enheter som ingar alternativ exkluderas

Process for att definiera redovisningens innehall
Identifierade vasentliga aspekter

Respektive aspekts avgransning inom organisationen
Respektive aspekts avgransning utanfér organisationen

Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter

Vasentliga féorandringar i omfattning, avgransning,
matmetod jamfort med tidigare ars redovisningar

Sida Kommentar /Reservation

38
38
38

29
35

8, 36
pr

) Inga enheter exkluderas

E>
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GRI-Index 2016
Standardupplysningar 2/2

Intressentrelationer
G4-24
G4-25
G4-26

G4-27

Rapportprofil
G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32
G4-33
Styrning
G4-34
Etik och integritet

G4-56

Beskrivning Sida
Intressentgrupper 6
Identifiering och urval av intressenter 6
Metoder for samarbete med intressenter 6
Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter och vilka initiativ som 6. 22
tagits ’
Redovisningsperiod )
Senaste redovisningen

Redovisningscykel )
Kontaktperson fér rapporten 41
Valt alternativ in "accordance" 39-40
Policy och praxis for extern granskning 39
Styrningsstruktur 38
Varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy 36

Kommentar /Reservation

Senaste redovisningen 2015

Hanna Melander, Kvalitet & Miljochef
hanna.melander@dbschenker.com

E>
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GRI-Index 2016 "
Specifika standardupplysningar 1/3

UN Global Compact
Viisentlig aspekt Indikator Beskrivning Sidnr SDG (principle nr)
& Ekonomi
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 5, 6, 8
Ekonomiska resultat Finaniell paverkan samt andra risker och mojligheter p— B g
G4-EC2 f?r"orga'msatlonens aktiviteter, hanforliga till klimat- 5-28, 29 ﬁi . . > @
forandringen
G4-ECT Utveckl'mg och“|.3averkan av investering i infrastruktur och 920, 21-28
utveckling av tjanst.
Indirekt ekonomisk paverkan
Betydande indirekta ekonomiska férandringar,
G4-EC8 . : N 8
inkl omfattningen av forandringen.
2 Miljo
G4-EN1 Forbrukat material i vikt eller volym 14-15, 18 i
Material O
G4-EN2 Andel anvandt material som gjort av atervunnen ravara. 18
G4-EN3 Direkt energianvandning 11
G4-EN4 Indirekt energianvandning 11
13
Energi G4-EN5 Energi intensitet 11 > 8
G4-EN6 Minskad energianvandning inom verksamheten 11, 12, 13
G4-EN7 Minskning av energibehov av produkter och tjanster. 18
G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 9, 18-19
G4-EN16E Energirelaterande indirekta utslapp av vaxthusgaser 9, 11, 18-19, 21-29, 34-35
(scope 2)
G4-EN17 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (scope 3) 11
I 7=
Utsla 8
= G4-EN18 Intensitet utslapp av vaxthusgaser 19 . . . © @
9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18,
G4-EN19 Minskade utslapp av vaxthusgaser (GHG) 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27,

28, 34-35 42

G4-EN21 NOx, SOx och andra vasentliga luftutslapp 19




GRI-Index 2016

Specifika standardupplysningar 2/3

Viisentlig aspekt
¢Z) Miljo forts

Avloppsvatten och avfall

Produkter och tjanster

Transport

Allomfattande

Leverantorsutvarderingar
med avseende pa miljo

R Socialt

Anstallning

Arbetsmiljo, halsa
och sakerhet

Kompetensutveckling

Mangfald och jamstalldhet

]

UN Global Compact
Indikator Beskrivning Sidnr SDG (principle nr)
G4-EN23 Total mangd av avfall, kategori och hanteringsmetod 14 8
o 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18
At .. d f.. tt . k --l . oo o k b b b b b b b b b 13 %ﬂl{ 17 rﬂ‘;‘r‘l‘iiliﬁslrlplg
G4-EN27 AP 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, © D 9
P ] 28, 34-35
Vasentlig paverkan pa miljon fran 2 > L AL Ll 2y 1ALS, A, 1AL L
G4-EN30 verksamistens tranz Orte]r 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27,
: 28, 34-35
e . . 10, 11, ‘12, /13, ‘14, 15, 16, 18, 19,
G4-EN31 Miljoskyddande kostnader och investeringar 20, 21-28 22, 23. 24
G4-EN32 An(?Iel av. Tlnya 1eve.rantorer som utvarderats 34-35
enligt miljokriterier
B t d d t- .-I- o k o k o 1’2’3’4’5’6
G4-EN33 etydande nef%a iv mi ]p'aver an,o pa)/er an pa 9, 34-35
underleverantérer och vidtagna atgarder.
GA-LAL Totalt antal och aﬂnde'l av nyanstallningar 59
och personalomsattning
Andel av personalstyrkan som ar representerade
G4-LA5 i formella och gemensamma lednings- och personal-, 29, 38 —
arbetsmilj6- och sdakerhetskommittéer -’"\/'
G4 LAG 9mfattn1ng och slfador, arbetsrelaterade 51ukd0fnar, 31-33
forlorade dagar, franvaro samt arbetsrelaterade dédsolyckor
G4-LAO Cienomsm‘fth%’t antal utb1ldn1ngst1mmar per anstalld 29
fordelar pa kén och personalkategori
G4-LALO Pr“og.ram for vidarel.J'tve.ckling och.li\{’sléngt léirfmd.e for att 59 55%. "’%
stodja fortsatt anstadllning samt bista vid anstallningens slut
GA-LALL Andel anft.:aill'dai pr(?cent som.fér regelbur.lflen utvérqering 29
och uppféljning av sin prestation och karriarsutveckling
Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning T
G4-LA12 av anstallda efter kon, aldergrupp, minoritetstillhorighet 38

och andra mangfaldsindikatorer
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GRI-Index 2016 N
Specifika standardupplysningar 3/3

UN Global Compact
Viisentlig aspekt Indikator Beskrivning Sidnr SDG (principle nr)
Manskliga rattigheter
Investering G4-HR2 Personalutbildning om manskliga rattigheter 36
10 5550
Icke-diskriminering G4-HR3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 31 @ 6
Fareninesfrihet och ritt till Verksamheter for vilka man uppmarksammat att féren-
.g G4-HR4 ingsfriheten och ratten till kollektivavtal kan vara vasent- 30, 34, 35

kollektivavtal . oy . .

ligt hotade och atgarder som vidtagits

. .. . I leverantorskedjan betydande faktiskta och potentiella
Leverantérsbedémning rérande . . A . s
. ) e GR-HR11 negativa handelser med avseende pa manskliga rattigheter 34-35

manskliga rattigheter . e

och vidtagna atgader.
2 samhille

G4-SO4 Kon.“lmum'kat.ion c.)ch.ujcbildm'ng o.m 36 10

anti-korruption riktlinjer och rutiner

Anti-korruption Andel : I bedémt
G4-SO9 nde nya. everan ore¥ som bedémts 34-35
ur ett socialt perspektiv.
. Kundndjdhet, rutiner samt resultat

Ansvar for produkt och tjanst G4-PR5 8

fran kundundersdkningar
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